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Familienfreundliches Unternenmen. Notwendigkeiten
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Historischer Hintergrund

Industrialisierung (vor allem seit der
franzosischen Revolution) fuhrte zur Trennung
von Produktions- und Reproduktionssphare.

Einheit von Familie als Lebens- und
Arbeitsverband wurde aufgelost.

Entwicklung eines geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilungsmodells: Manner erwerbstatig
und fern vom Haus, Frauen erledigen Familien-
und Hausarbeit.

Dieses Modell war bis weit in die 70er Jahre des
letzten Jahrhunderts auch rechtlich normativ
und strukturell abgesichert.




B Anstieg der Frauenerwerbstatigkeit

Erster Anstieg nach dem Krieg quasi als
Notlosung.

Betriebe reagieren mit Kinderspeisungen,
Babyausstattungen, Kinderverschickungen,
Familienferien und Betriebshorten.

Im Westen wird Hortbetreuung bald eingestellt
und stark ideologisch negativ besetzt. Im Osten
wird es das dominierende Modell.

Ab den 70er Jahren tatsachlicher Anstieg der
Frauenerwerbstatigkeit. Zwischen 1970 und
2000 von 40% auf tUber 60%.




B Demographische Entwicklung

,Nach dem Jahr 2010 wird aufgrund der
Bevolkerungsentwicklung das Angebot an
Arbeitskraften deutlich zuriickgehen. Auch recht
hohe Frauenerwerbsquoten und
Zuwanderungen konnen diesen Trend nicht
aufhalten.” (Thon und Fuchs 2002).

Frauen als ,stille Reserve” des
Arbeitskraftepotentials.

Bankensektor war einer der ersten, der
Investitionen in die so genannte Work-Llife-
Balance als Humanvermogensbildung definierte
und deshalb erheblich investierte (David 2000).




System Familie im Wandel

Veranderte Systeme: weniger Kinder
weniger Kinder im Umfeld,
weniger Gleichaltrige im Wohngebiet,
mehr organisierte Freizeit
(Eltern als Taxifahrer: Zeitbudgets)
,Patchworkfamilien®
Wechsel von Patriliniaritat zu Matriliniaritat

hohere Mobilitat ... weniger transgenerationale




% Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

7. Familienbericht

Familie zwischen Flexibilitat
und Verlédsslichkeit.

Perspektiven fir eine lebens-
laufbezogene Familienpolitik.




Entwicklung der Bevolkerung in Deutschland

bis 2050
85 Jahre und
80 " et 30
70 70
50 hEErn 503
5
40 EEGIT 405
B
0 A e R e N R M L e eye= 3
7.1 8 AT

0 0

o o o (=) (= (=] o
= o0 (4)] — ~N M 3 Ty]
o] (o) ()] o (=] o o
— - - N ~ ~N ™ ™~ r~
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Geburten in Deutschland

1970 1 013 396
1990 830 019
2004 705 622
2005 690 000

Im europaischen Vergleich belegte Deutschland
Im Jahre 2004 mit 8,5 Lebendgeburten je 1000
Einwohner

den letzten Platz unter 23 Landern.




Ehehomogenitat

Ehefrauen (Geburtenjahrgange im Vergleich)
1919-1923 43,9 Prozent

1959-1963 /70,0 Prozent ﬁ
Aufwartsheirat

Ehefrauen (Geburtenjahrgange im Vergleich)
1919-1923 52,1 Prozent L
1959-1963 21.6 Prozent

Folie von Prf. Dr. Uta Meier-Grawe
Lehrstuhl fir Wirtschaftslehre des
Privathaushalts und Familienwissenschaft
Justus-Liebig-Universitat Giel3en
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,Der Ruckgang der Geburtenrate ist dort am
starksten ausgepragt, wo Frauen weitgehend
emanzipiert sind, wo der Rest der Gesellschaft
aber noch auf einem vergleichsweise traditionellen
Entwicklungstand verharrt. Gesellschaften, in
denen die neue Rolle der Frau anerkannt und
unterstiutzt wird, zeichnen sich hingegen durch
relativ hohe Kinderzahlen aus.”

(Berlin-Institut fur Bevolkerung und Entwicklung)




Eine Frau muss sich
entscheiden:

Beruf oder Kind?
Mit ,ja"“ antworteten:
18 % Schweden

19 % Danemark

/1 % Deutschland
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Kinderbetreuung und
Geburtenrate 2003

Geburtenrate
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52,3 % aller Paare in Deutschland
leben das Modell , Mann Vollzeit,
Frau nicht erwerbstatig®

aber nur
5,7 % wunschen diese
Konstellation

Quelle: Bertelsmann Stiftung (Hg.) 2002: Vereinbarkeit ‘“
von Familie und Beruf
- e




Sozialausgaben fur kinder- und
familienfreundliche Infrastruktur:

e Deutschland 29 %
e Frankreich 45 %
e Schweden 50 %

e Danemark 59 %




Sach-und Barleistungen fiir Familien 2000
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Was Frauen tiber Familie und Beruf denken
Der Beruf ist ein wichtiger Aspekt
personlicher Unabhangigkeit

Familie hat im Konfliktfall
Vorrang vor dem Beruf

Familie ist fiir mich zum
Lebensgliick unverzichtbar

Der Beruf bedeutet fiir mich
personliche Verwirklichung

Ich bin dafiir, dass beide Partner das
Kind im ersten Lebensjahr betreuen

B
SRR

£ PERESE
LR

Ich mochte auf Dauer ausschlieRlich
Hausfrau und Mutter sein

0 10 20 30 40 5 60 70 8 90 in%
(uelle: Fafo Familienforschung BW, 1SSP 2002




Erich Stutzer

Familienwissenschaftliche Forschungsstelle
- Statistisches Landesamt Baden-Wiurttemberg
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Pro-Kopf-Einkommen1l) von jungen Familien in

Baden-Wirttemberg 2002
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Ehepaare

ohne Kinder
1) Ehemann bzw. allein Erziehende(r) 25 bis unter 35 Jahre
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. Die Entscheidung fur Kinder bedeutet ein 6konomisches
Risiko

Paare mit Kindern sind mehr als doppelt so haufig von
Armut betroffen als kinderlose Paare (< Halfte des
durchschnittlichen bedarfsgewichtigen Pro-Kopf-
Einkommen; Engstler & Menning, 2003)

- kinderlose Paare 6,6%
- Paare mit einem Kind 13,8%
- Paare mit mehreren Kindern 15,5%
- Alleinerziehende 39,6%

- Verscharfung der Problemlage: Mangel

an Betreuungsinstitutionen

-l Wi E B I Wl Wi Wi




B 5 familienpolitische Ziele im BMFSFJ in
dieser Legislatur

» Elterngeldgesetz und Elternzeit
 Hohe Akzeptanz bei Familien

o Vaterbeteiligung 4. Quartal 2007 knapp 12%
aller Vater

« Kinderbetreuungsgesetz (Fortsetzung des TAG)
— Geld fliel3t ab 2008
— Anderung des SGB VI
« Monitoring Ausbau wird kontrolliert
o Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Gewerkschaften
— Lokale BUndnisse fur Familie

— Unternehmensnetzwerk (jenseits der Hertie
auditierten Unternehmen) angestrebt ca. 5000




5 Zlele

e Dienstleistungen um die Familienhaushalte

— Steuerliche Absetzbarkeit von
Betreuungsleistungen

— Impulse auf den Markt (Ideenwettbewerb
Robert Bosch Stiftung: Vorschlage flr
neue Dienstleistungen) Verringerung der
Kinderarmut

« Kinderzuschlag in erweiterter Form (hebt
530 000 Kinder uber die Sozialhilfegrenze

liegt auf Eis wg umstrittenem
Erwerbstatigenzuschufd des BMS)




Anteil der 35-39-jahrigen Frauen
ohne Kinder im Haushalt
alte Bundeslander 2000

45+
40
[0 Hochschule,
397 Promotion
30+
251 [0 Fachhochschule
20+
1 i
0 B ohne
10 beruflichen
5+ Abschiuss
0« ‘

ohne Kinder




“Die Mediziner zieht es ins Ausland

Auslindische Kliniken
bieten oftmals mehr

Gehalt und Weiter-

v Blocopératoire

bildung. Eine neue EU- e Hu%}'t_ﬂiﬁaﬂnﬂ
Richtlinie erleichtert e e L i

die Berufsanerkennung. = [perditauPublic —

Von Hajo Friedrich

er Bedarf an Arzten in Deutsch-
D land steigt, und die Arbeitslo-

senquote betriigt nur rund 1,6
Prozent. Dennoch zieht es immer mehr
deutsche Arzte ins Ausland. Mehr als
4200 deutsche Arzte sind allein bei der
britischen Registrierungsbehorde, dem
General Medical Council (GMC), regis-
triert. In Wochenendschichten und Ur-
laubsvertretungen in Kliniken und Pra-
sen besserten mehr als 1000 deutsche
Arzte regelmiiflig ihr heimisches Ge-
halt auf, heifft es in der Fachpresse,

In England verdiene sie doppelt so
viel wie in Deutschland, und die Men-
schen seien ihr obendrein auch noch
dankbar, berichtet eine Allgemeinmedi-
zinerin. Netto rund 1000 Euro lieben
sich an einem Wochenende in England
verdienen, Ahnliches gilt etwa auch fiir
Norwegen und Schweden, wo derzeit
jeweils 700 deutsche Arzte titlg sind,
Saudi-Arabien wirbt mit Verglinstigun-
gen wie einer kostenlosen Wohnung,

Die Sorge, dass viel junge Arzte in
andere Linder und Berufe flichten
kénnten, treibt die Standesvertretung
der Mediziner um, Im Gegensatz zur
Lage vor einigen Jahren sei in Deutsch-
land inzwischen ein Arztemangel zu
beklagen, sagte unlingst der Prisident
der Bundesirstekammer Jorg-Dietrich
Happe auf einem Kongress fir Medi-

wlugtidantan wnd linos Areta Wir

sind hier, um Sie for eine kurative Ti- - S
tigkeit in Deutschland zu begeistern®, = b

bekannte er offen. Andere Liinder, andere Gehilter: Der Wechel ins Austand ist verlockend







Frauen bewerben sich
anders als Manner

Hochqualifizierte Frauen und Manner
gehen bei der Jobsuche ganz unterschied-
lich vor. Ménner wenden sich auch an Un-
ternehmen, bei denen sie sich nur geringe
Chancen ausrechnen. Frauen bewerben
sich dagegen nur, wenn sie glauben, ihr
Ziel auch erreichen zu konnen. Das ist
ein Ergebnis einer Umfirage der Unter-
nehmensberatung McKinsey und des
Karrierenetzwerks E-fellows. Frauen ge-
ben aullerdem die Identifikation mit den
neuen Kollegen als eines der wichtigsten
Kriterien an und bevorzugten Firmen,
die eine gesellschaftliche Verantwortung
wahrmehmen, Manner motiviere eher die
Begeisterung fiir das Produkt. dpa

"OgNa0©




Studienanfanger Humanmedizin in ULM

Studienanfanger Humanmedizin

O mannlich ® weiblich
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Absolventen Humanmedizin in ULM

Absolventen Humanmedizin
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B OECD Definition familienfreundlicher
Personalpolitik

,Family-friendly arrangements in firms
are taken to be practices, faclilitating the
reconciliation of work and family life,
which firms introduce to complement
statutory requirements... Only employees
can decide, whether or not any particular
arrangement is actually family-friendly.”
(OECD 2001, Seite 147)
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B Familienfreundlichkeit, Work-Life-

Ba

lance — Unklare Begrifflichkeiten

 Work-Life-Balance suggeriert, dass work

(

C

Konzept der entfremdeten Arbeit?) nichts mit
em Leben zu tun habe.

Der Begriff suggeriert die Aufrechterhaltung

von zwel getrennten Sphéaren

« Moderne Modelle gehen oft den Rollenkonflikt
durch. Uberschneidung an (z. B.
Vertrauensarbeitszeit)

e Clark 2000: | define balance as satisfaction

and good functioning at work and at
home. with a minimum of role conflict.

..............................................




D | Literaturrecherche zu familienfreundlichem
Umgang mit human ressources

N=112
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Anzahl der Publikationen
(00}

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
Jahr

Datenbankrecherche Academic Search Premier, Business Source
Elite, CINAHL, Pre-CINAHL, EconLit 1989 — 2007 (famil* and
Friend* and personnel management) manuell bereinigt




B Emnid Befragung Familie und Beruf
— Hertie-Stiftung

22% der befragten Betriebe meinen, familienbewul3te
Personalpolitik wirkt sich positiv auf Krankenstand aus.

28% sehen verminderte Fluktuation
83% hdohere Mitarbeiterzufriedenheit
86% hohere Motivation

70% hohere Qualitat der Arbeit

89% Wettbewerbsvorteile bei der Erhaltung bzw.
Rekrutierung qualifizierten Personals

De facto wird aber nach Angaben der Hertie-Stiftung das
bestehende Potential derzeit bel Weitem nicht genutzt,
auch wenn eine andere Untersuchung der Prognos AG im
Auftrag des BMFSFJ (Prognos 2003) ergab, dass sich
betriebliche Familienpolitik fir die Unternehmen in barer
MUnze rechnet.




Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Familienfreundlichkeit
im Betrieb

Ergehnisse einer reprisentativen
Bevilkerungsumfrage




Leicht unterschiedliche Vorstellungen von
Familienfreundlichkeit bei Mittern und Vatern

Was ein Betrieb, der besonders familienfreundlich sein will, nach Ansicht der
Befragten tun muf®

Berufstatige junge Leute
bis 44 Jahre

B Mitter [] Vater

Flexiblere Arbeitszeiten (Gleitzeit 81 %

L

Di=n Wiedersinstizg in dan Beruf
nach der Elternzeit erleichiern. z B

_ 63
swerwesesron: |
wahrend der Eliernzeit
56
SR I, ¢

Eine eigens Kinderbetreuung fur dis 43

e N

Dalt es Sondemurlaut gibt, wenn ein 51

S

Wenn auch junge Water ihre
Benufstatigkeit zur Betreuung sines

40
Kleinkinds problemios fiir einige Zeit — 50
unterbrechen kinnen
Die Maglichkeit, dalt Viter oder 50

Mitter auch von zu Hauss aus
arbeiten kénnen — a7

Finanziglle Betemgung an den

o e fiinard — 7

Sondemuriaub mach der GEburt o

— s

An nichis davon, keine Angabe I 1

Baszis: Bundesrepublik Deutschland, 16- bis 44jahrige Berufstatige
Cuelle: Allensbacher Archiv, FiD-Umfrage 70582, Dezember 2005




. Betroffene sehen familienfreundliche Arbeitszeiten als den
Bereich mit dem gré3ten Handlungsbedarf

Familienfreundlicher Betrieb:
Bereiche mit dem groEten Handlungsbedarf nach Geschlecht

Familienfreundliche
Arbeitszeiten

Finanzielle
Unterstitzung

Freistellungsmoglich-
keit fir Pllegeaufgaben

Vermittlung von
Betreuungsangeboten

Familienfreundliches
Betriebsklima

Angebote wahrend der
Eltemzeit

Michts davon ist wichtig

|
|
in% 0 5 10 15 20 25 30 15 40

B Fraven [ Minner n= 1976 | Kestkeine Angaben)

{Juelle: Arbeitnehmer{imnenjbefragung . Familienfreundlicher Betrieh® (6. 11-6. 12. 2003




Capital Elitepanel 07 (Personalgewinnung)

Was erwarten Sie, was es fur Folgen hatte,

wenn ein Betrieb familienfreundlicher ware, Gesamt
also beispielsweise die Vereinbarkeit von 100
Familie und Beruf flr seine Mitarbeiter 80 -
verbessern wirde: ware es fur einen solchen 60 -
Betrieb leichter, qualifizierte Mitarbeiter zu 40 - = Gesamt
finden, oder glauben Sie das nicht? 20 -
0 .
Ware leichter Ware nicht
leichter

Davon: Davon:

100 100

90 90

80 80

70 70

60 60 Ware leichter

50 Ware leichter 50

g’g ® Ware nicht leichter g‘g .méL?nrliCht

20 20 ITIuIILCTI

10 +— 10 +— g aSITA

: . | : m SOy,

Manager Politiker Manner Frauen




Bl Capital Elitepanel 07 (gesamtwirtschaftliche

Bedeutung)
_ Gesamt
Wirde es der Gesamtwirtschaft 100
nutzen, wenn die Unternehmen oo
familienfreundlicher waren, also 70
beispielsweise die Vereinbarkeit von Familie 50 -
und Beruf fur ihre Mitarbeiter verbessern 30 - = Gesamt
wiirden, oder hétte das nur wenig Einfluss e
auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung? 0"
Wirde Hatte nur wenig
gesamtwirtschaftlich Einfluss:
nutzen:
Davon: Davon:
100 100
90 — 90
80 ——— 80
70 —— 70
60 S Wiirde 60 Wirde
gesamtwirtschaftlich gesamtwirtschaftlich
50 —— nutzen: 50 nutzen:
40 W Hatte nur wenig 40 ® Hatte nur wenig
30 — Einfluss: 30 Einfluss: _
20 +— — 20 AT,
0 . - 0 , .: % YNELY 2
Manager Politiker Manner Frauen , \ d




Abgrenzung und Schnittmenge der
Individualisierungs- und Flexibilisierungsansatze

Individualisierungsansatze Flexibilisierungsanséatze

Interessen und Bedarfe der Erwerbs-
organisation im Vordergrund

Interessen und Bedurfnisse des
Individuums im Vordergrund

Flexibilisierungsansatze auf
individualisierter Basis

Prioritat betrieblicher Flexibilitat




Bl Neun MaRnahmengruppen familienfreundlicher
Personal- und Unternehmenspolitik nach Becker 2000

1. Arbeitszeit
2. Arbeitsablaufe und Inhalte

3. Flexibilitat des Arbeitsortes
(,Vertrauensarbeitszeit®)

4. Informations- und Kommunikationspolitik
5. Fihrungskompetenz

6. Personalentwicklung (Human Ressource
Management)

7. Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen

8. Flankierende Dienstleistungen und Hilfen far
Familien

9. Personalpolitisches Datenmodell




1 Audit Beruf und Familie®, das

geschutzte Warenzeichen der
gemeinnutzigen Hertie-Stiftung

http://www.beruf-und-familie.de/index.php?c=audit.allgemein

Mal3nahmenbeispiele fur einzelne
Handlungsfelder:

Arbeitszelt: Gleitzeit auch ohne
Kernarbeitszeit, familienfreundliche
Schichtarbeit, Jobsharing, Kinderbonuszeit, Arb

[P Ry

eitszeitkonten.




Bl Beispiel eines kombinierten Modells aus
einer Bank

Reduktion der Arbeitszeit auf 90%

25% der wochentlichen Arbeitszelt als
Heimarbeitszeit, gearbeitet wird

100%, damit wird in einem
Arbeitszeitkonto jahrlich so viel Zeit
angespart, dass Ferienzeiten der Kinder
komplett abgedeckt werden kénnen.




Arbeitsablaufe und Inhalte

Konzentration von Prasenzzeit

Spezieller Einsatz von Personal mit Rucksicht
auf Familienerfordernisse

Heimarbeitsplatze und Heimarbeitszeiten

By




Informations- und Kommunikationspolitik

Bewusstseinsschaffung

Kommunizierung der Moglichkeiten

Beratung




FUhrungskompetenz

Entwicklung ,familiengerechter”
Problemsicht bei der Leitung.

Sensibilisierung des Managements

FOorderung von Mitarbeitern mit Familie In
Fuhrungsfunktionen




Personalentwicklung

Fortbildungs- und
Forderungsmaoglichkeiten (auch in der
Elternzeit oder bel Tellzeit)

Positive Bewertung von Patchwork
Erwerbsbiographien und von
Familienkompetenz

Aktive Forderung von so genannten Dual
Career Couples (DCC)




Geldwerte Leistungen, Entgeltbestandteile

Zusatzregelungen zur Elternzeit,
Teillfinanzierung von Serviceleistungen,
Freistellung zur Betreuung,

Sabbaticals




B Flankierender Service

Betriebskindergarten

Betreuungshilfen fur unter 3-jahrige

FOrderung von Elterninitiativen

Eltern-Kind-Arbeitszimmer

Verlangerung von Offnungszeiten in Betreuungseinrichtungen
Tagesmuttervermittiung

Hausaufgabenbetreuung

Ferienspiele und Freizeiten (in der Weissenau realisiert)
Fahrdienste

Mittagessen

n il 1l

Beleanlatze in Krinnen Kinderaarten Horten uund Altenheimen
v ] L L L bl L B L i Al A R oL AL AL
Kurzzeitpflegeorganisation

Vermittlung von mobilen Altenpflegediensten
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ir ein familienfreundliches Krankenhaus .

Um was es geht

10 gute Griinde

Standpunkte
Aufiakt in Berlin
Ja, ich mach mit!
Termine
Presseinfo

Schirmherrin

Impressum

JFamilienfreundlichleit

izt in wielen Kranken-
hiusern ein Fremduwart.
Laswollen wir dndern.”

bk mehr

.[ras MB-Projekt ist ein

Herzlich Willkommen

Der Marburger Bund hat es sich zum Ziel gesetzt, Hilfen zu geben, um in deutschen
Krankenhausern die Wereinbarkeit van Familie und Beruf zu erleichtern.

Wie wichtig dieses fel ist, zeigen Studien und Untersuchungen. Eine gute Vereinbarkeit
van Familie und Beruf kann nachhaltig dazu beitragen, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
motivierter und zufriedener sind. Ein Arbeitgeber wird zudern als attraktiver empfunden, der
familienfreundliche Arbeitsbedingungen anbietet.

Gemeingam mit der Bundesministerin fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Frau
Urzula van der Leyen, die Schirmherrin des Marburger Bund-Projektes ist, wallen wir die
Krankenhiuser in Deutschland von den Yorteilen familienfreundlicher Arbeitshedingungen
(berzeugen.

A 12, Februar 2007 hat der Marburger Bund unter anderern mit Bundesfarmilienministerin
Ursula van der Leyen in Berlin das Projekt "Fir ein familienfreundliches Krankenhaus"
vargestellt.

Auftaktveranstaltung
"Fiir ein familienfreundliches Krankenhaus™
am 12. Februar 2007 in der Konrad-Adenauer-Stiftung in Berlin

Auf unserer Weranstaltung am 12, Februar 2007 in der Akademie der
Konrad-Adenauer-Stiftung haben wir Krankenhaustrager Gber Herausforderungen und
Miaglichkeiten dieser Kampagne informiert und dabei Anregungen zur praktischen
Umsetzung von Malinahmen zur besseren Wereinbarkeit van Familie und Beruf gegeben.




Arbeitszeitformen, welche besonders

ungunstig fur die Vereinbarkeit sind (nach
Barton et al. 1993, Hornberger/Knauth 1993, Garhammer

1999, Kirsch et al. 1999, Hornberger/Olbert-Bock 2000, Ferreira
2001, Folkard 2003, Saltsa 2003, Giebel et al.

2004, Hammig/Bauer 2004, Knauth 2007)

 Viele kurzfristige Anderungen des Dienst- und Schichtplanes
e Arbeitin den Abendstunden

 Wochenendearbeit

e Dienst auf Abruf

o Geteilte Dienste

e Zu kurze Ruhezeiten

e Zu wenig adaquate Pausen

o Aktuelles Arbeitszeitvolumen entspricht nicht dem
gewlnschten

« Uberlange Wochenarbeitszeiten

 Wenig Einfluss auf die Arbeitszeitgestaltung
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Bl Familienbewusste Personalpolitik im
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- Kinder- und Jugend-

psychiatrie/Psychotherapie

Universitatsklinikum Ulm

Klinik fir Kinder- und Jugendpsychiatrie /
Psychotherapie des Universitatsklinikums Ulm

Steinhovelstralle 5
89075 Ulm

www.uniklinik-ulm.de/kjpp




